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Royal baby : "Nous sommes absolument ravis et reconnaissants pour SIS
tout 'amour et le soutien de tous” (prince Harry). RUTH ELKRIEF

France Télécom: le proces du harcélement moral

Dhix ans aprés la sénie de suickde, France Télécom devenue Orange, son ancien p.-al:‘..-n Didier Lomban :I mais aussi six

Eh':lgurbrs b cabing " ¢ i N Jubia dé Funés, pi
bureau ou comm: & Suis to e shique dans le monde des. affaires” |
'-'uh‘u, du Iul-jl L f

Emission publiée le 06/05/2019
Théme : Suicides chez France Télécom

Lien du replay:
https://www.bfmtv.com/replay-emissions/bfm-story/france-
telecom-le-proces-du-harcelement-moral VN-
201905060119.html
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Faut-ll maintenir los élections Uniz bod pour protéger bes langues
régionales en juin ou .. = riglonales, avec Paul..

Lusndi & 019 par Mathilde Munos

Management d'entreprise : comprendre les suicides a
France Télécom, avec Jean-Claude Delgénes
2 hisuires

@ o “H -

0000

France Télécom et ses anciens dirigeants vont étre jugés |'qu1 harcelement
moral dix ans aprés une vague de *-uludup armi le s, Jean-Claude
Delgénes, fondateur et directeur général de Technolc

audit qui a permis de comprendre ce quia poussé les salariés a se suicider,
est linvite du 57,

Podcast publié le 6 mai 2019
Théme : Les suicides a France Télécom

Lien du Podcast : https://www.franceinter.fr/emissions/le-5-
7/le-5-7-06-mai-2019
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Des managers «exécuteurs»

Didier Lombard fut I'homme de «la réorganization pevmanenie=, dit Jean-Claude Delgénes, cofondateur du
cabinet d'expertise Technologia. En costume sating et chemise immaculée, le témoin de 62 ans ne méiche
pas ses mots ; «Les salariés étaient devenus des cibles, = Ou encore : «0n étair dans une logique de rouleau
compressenr. Senl comptail le résultat.» 11 @51 venu pour qu'on sé souvienne, car «rien ne peut justifier que
lon puisse mowrir au travail.» La situation est salarmnrnies quand la direction de lentreprise et le CHSCT le
mandatent pour mener une étude en septembre 2009, En trols semaines, 80 000 employés v répondent,
dont 25 000 en quatre jours a peine. Pour comprendre ce qui s'est joué, ce spécialiste du milieu du travail
revient sur lidentité de la boite : «France Téldcom obdit a une cultwre de Uengagement, du grand prajet qui
permet e mobilisation de tows. A wn momntent donné, cet ADN trés fort s'est retosrnd contre les individies :
Vobfectif a éré simplement de rédaire les effectifs.= Statistique éloquente : la fierté d'appartenance i
I'entreprise, qui s'élevait 4 95 %, a chuté i 39 %, Avec Next el ses «33 projers dans un délai (rés courts,
s'instaure un programme - le «fime to moves - de mobilités forcées, <1 é&air frés clair, dis le départ, que le

svstéme congu visail & mettre en mowvemen! le personnel, & réduirve les possibilitds d'ancrage.» Contraints i

rendre des comptes «en matiére de décrutements, les managers deviennent le «bras armés des

transformations imposées, notamment dans les sespaces de développement= ol il s"agit de reclasser les
fonctionnaires, Jean-Claude Delgénes lit de nombreux messages ; «Le mamager vous repérait ot aprés il ne
vious ldchair pluss= ; «Fai é0é mis sur la towche en quinze jowrs, ¢'érait la chasse aux guingras=. Pédagogue,
I'expert dresse une typologie des managers, 11y a les sprotectenrss qui ont refusé cette =logigue
d'‘dradications, renoncant aux primes et aux promotions indexées sur cette logique. 11 y a les sexécutaniss
qui, baignés dans cette sculture de lobéissance de la fonction publiques, ont appliqué les consignes spar
fidélité a la maison=. Enfin, sceriains se sont ldchéss, Ces «exécutenrss ont participé a «la banalisation des

comportements déviantss,

Des salariés en souffrance

Article publié le 22/05/2019
Théme : Le procés de France Télécom
Lien de 'article :

https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-
telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication 1728916/


https://www.francetvinfo.fr/economie/telecom/suicides-a-france-telecom/harcelement-moral-et-suicides-chez-france-telecom-le-long-travail-d-orange-pour-regagner-la-confiance-de-ses-salaries_2906445.html
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/
https://www.liberation.fr/france/2019/05/22/france-telecom-le-proces-d-une-logique-d-eradication_1728916/

franceinfo

’frqncein’fg vidéos radie jt maogozines

Taite-divees L #CLICTANG mands cuture parte Lo TR T tech/mal

() Con armicts date du phus un an.

Un colloque pour briser I'omerta autour du suicide au
travail

Dres entreprises privées a l'armée, de l'ogriculture @ P'éducation notionale : tous les
milieux professionnels sont concernés par le suicide, Un collogue s'est tenu le 22 mai
pour briser ce tabou.

“Stratégie du défauiiement”

Article publié le 23/05/2019
Théme : Le suicide au travail

Lien de 'article :
https://www.francetvinfo.fr/sante/patient/droits-et-
demarches/un-collogue-pour-briser-lI-omerta-autour-du-
suicide-au-travail 3456969.html
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Article publié le 25/05/2019
Théme:
Quel est le cot pour I'entreprise d’un suicide reconnu en

accident du travail?

Lien de I'article :

pour-lentreprise-dun-suicide-reconnu-en-accident-du-travail



https://www.francetvinfo.fr/economie/telecom/suicides-a-france-telecom/harcelement-moral-et-suicides-chez-france-telecom-le-long-travail-d-orange-pour-regagner-la-confiance-de-ses-salaries_2906445.html
https://www.miroirsocial.com/participatif/quel-est-le-cout-pour-lentreprise-dun-suicide-reconnu-en-accident-du-travail

= Eumpef *| EM DRECT Hi PROCRAMMER EURDPETSOLIDAIRE RADID HOMDELATTE

tournant historique", affirme Jean-Claude
Delgenes, président du cabinet Technologia

Publié le 21/12/2019
Théme : L'affaire France Télécom
Lien du replay:

https://www.europel.fr/emissions/linterview-verite-du-
week-end/france-telecom
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Le Télétravail




INTERVIEW

. Lundi, une étude de la Darles, étude de la direction
statistique du ministére du Travail, revenait sur cette pratique. Dans les cotés
positifs, les salaries evoquent la souplesse et la diminution des temps de

transport. Mais I'étude révéle aussi des journées plus longues et des risques
d'isolement pour les teletravailleurs. Jean-Claude Delgeénes est eéconomiste et
directeur de Technologia, cabinet d'expertise sur les conditions de travail. "Le
teletravail s'est beaucoup developpe avec les nouvelles technologies et les
ordonnances de 2017, qui ont généralisé cette possibilité. "Ceci-dit, méme si on
economise du temps de transport, on a tendance a gerer ses activites pro en
porosité avec ses activités personnelles.”

S'éloigner des centres de décisions

Le directeur du cabinet Technologia alerte sur les risques. “Les gens ne sortent
plus vraiment du travail, ils toujours en activité. Le fait d'étre toujours en
télétravail peut éloigner des centres de décisions. Nous avons observé dans nos
etudes qu'aprés deux jours de télétravail par semaine, la personne se coupait de
lintelligence collective et se mettait en risque de décrochage.”

Emission publiée le 05/11/2019
Théme : Le télétravail

Lien de I'émission:
https://www.europel.fr/societe/les-gens-ne-sortent-plus-
vraiment-du-travail-le-teletravail-loin-detre-un-remede-
miracle-pour-jean-luc-delgenes-3929398
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Espaces de travail

e Travailler sans bureau fixe




e Parisien

« $1VOUS N'ETES PAS LES PREMIERS ARRIVES, VOUS ETES LES PLUS
MALLOTIS »

« La France applique les méthodes américaines sauf que depuis deux-

trois ans, les Etats-Unis en reviennent. Ils se sont rendu compte que le

flex office favorisait I'absentéisme et un plus grand turn-over, car les
bons salaries s'en vont », explique Jean-Claude Delgeneés, président
fondateur du cabinet Technologia, spécialisé dans les risques
professionnels.

Des économies de bureaux donc, mais avec des effets indirects en
termes de ressources humaines qui contrebalanceraient largement les
gains en matiére d'espace.

« [l v a évidemment des places privilégiées, et si vous n'étes pas les
premiers arrivés le matin, vous étes les plus mal lotis, poursuit le
specialiste. Les plus touchées étant souvent les femmes car elles
viennent au travail aprés avoir déposeé les enfants a 1'école. Ne pas
avoir de place attribuée pousse de fait au télétravail. Conséquence,
cela altére les collectifs de travail et au final les liens entre collégues
sont malmeneés. »

Article publié le 16/04/2019
Théme : Travailler sans bureau fixe
Lien de I'article :

https://www.leparisien.fr/hauts-de-seine-92/issy-les-
moulineaux-c
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Autres risques
psychosociaux

o La pénibilité
o Le travail des journalistes

RISQUES PSYCHO SoCiALX

CHERS CollABORATEURS,
CHERES dauﬁsoﬁfﬂ*l'ré Fc;.gr{_
S AloNS PASSER DUN RERRTING
Nr?\owsuﬁb A UN REPoRTIN ¢
HEBMM&MlRE Y




france.2

JEAN-CLAUDE DELGENES

20 FONDATEUR DU CABINET TECHNOLOGIA
HEURES

Emission publiée le 12/03/2019

Théme : Temps de sommeil des Francais (a partir de 34m25)

Lien de I'’émission :
https://www.france.tv/france-2/journal-20h00/918243-
journal-20h00.html
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Les journalistes ont le blues

Conditions de travall difficiles, précarisation : un tlers des journalistes ont le biues et pensent &
quitter la profession selon la 3e enquite Technologia, Interview de Jean-Claude Delgeniés, fondateur
et directeur général du cabinet Technologia, spécialisé dans la prévention des risques professionnels.

1056 salariés ont répondu & la 3° enguéte de Technologia « Changements et dvalutions dans lés
métiers du journalisme = en partenariat avec le 5HJ. qul est parue en mars 201%.

Quelle vision les journalistes ont-ils de leur métier aujourd'hui ?

Jean-Claude Delgénes | On pourrail dire que les journalistes souffrent d'une lassitude nommés ravail,

Article publié le 22/04/2019
Théme : Conditions de travail des métiers du journalisme

Lien de 'article :
https://pierreluton.fr/les-journalistes-ont-le-blues/
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WOCUEIL | LE TOUR DE LAGUESTION | 01/05/ 2019

Francois Clauss : aujourd'hui, Souffrance au
travail : la maladie du siécle ?

Emission publiée le 01/05/2019
Théme : La souffrance au travail
Lien du replay:

https://www.europel.fr/emissions/on-fait-le-tour-de-la-
question-
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| CAHIER EXPERTISS PREVENTION

TRAVAIL DE NUIT

Tendre
nest plus la nuit

La travail noctume da 21h & Bh du matin s'est banalisé an dépit de ses effets nocifs sur la
santé et sur la longévitd humaine. Le ravail de nuit a ainsi progressd depuis 1990 de
3,3 millions de salares a 4,3 millions en 2013 soil plus de 16 % de la population active.
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Article publié en Juillet 2019

Theéme : Le travail nocturne
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Emission publiée le 09/12/19
Théme : La pénibilité

Lien du replay: https://www.youtube.com/watch?v=a-LrkP-
JIAE



https://www.youtube.com/watch?v=a-LrkP-jl4E

Harcelement sexuel

 Le harcelement sexuel en entreprise




LA
TRIBUNE

MR. LE DiRECTEUR,
CEST QUoi PeuR veus,
LE HARCELEMENT?

LE MOT DE LA SEMAINE
Harcelement

Al'instar de coux de ln Ligue du LOL, les harcelewurs apparabssent de phus
on plus comme jurdiquement toxdques auprés des dirigeants d'entreprise.
Reste que le management doit affirmer ses valewrs ot les falre respacter.

Au travail, certain s hommes

s comportent de fagon nag-

i borscde envers beurs collé-
gaes fiminines : « Pourgquoi ol e somt
éneroder myjourdkul eller onl leury
riglent = ; « Ton frimg cuaw, il aal an
cuelr F oz e Th me sicer mabebenam! ou
aprés manger f »... Telles sonl, parmi
d'antres, les remarques recu sillies
dans'enguite luncée be 18 fvrierder-
nier par bes trol s assoc s tions Prenons
s une, aNousToules el Faye ton jour-
nal, sur be sexisme ot le harcélement
dans soorédactions et dansd es écoles
de journalisme. Le constat est afTl-
geant :plusde yooo faiisd eviolences
sexistos ot sexuelles y sont relatis |
Mais le vent tourne. [lustration avec
lis licen clements sux Irroche de David
Do cwt, Fan clen risca ctour en chief, ot
de Frangols-Luc Doyez, son adjoini.
Alnsi que coux d°Alexandre Herwud,
rikacleur en chel adjoint du dteweb

de Liwiration, ot de Vinsent Glad, va

eollaborateur di journas L Mauvals
temps done pour les membres dela
Ligwe du LOL &t pour tows ceux qul
dans tous les sectewrs d'activitd, se
aroyaien | jusquici tout pulsmnts, Sur-
tout, ledroit o dvolud,

Dhiggii . s loddu 8 acdit 3013 8 substan-
tisllement renforce la d efinition du
harcélement sexwel au travall qul
diésormmals, peut #tre reconnu jarid |-
quemeni grice sux articles 33313 du
Code pénal et L1 1531 du Code du tra-
vail. Ajouton s que, dans tous les éla-
bEssaments, ces dex artickesdoivent
#re clairement affichiés. Par ailbeors,
diansles entreprisesdeplusde asomia-
ridd, o Consell social o économique
(CEE) dedi désign er.depulsle  janvier
ok, wn réfirent harolement sexuel
# aghssemen | sexistes. « Problew, ln
minafom e oo i rerst n'a posde £ d ifimie
pour| feeant =, indigueloicLerouge,
chargéde recharchesuCentrededroit
compar & do travail &l de la sdourité
sociale [CNRS/Université de Bor-

Querisguele barceleur? Tout Cabord,
des san ctions disciplinaires que l'em-
ployeur est obligé de prendre : licm-
clemeni, mise & pled. mutation..
Ensuite, sur leplan pénal, le haroelas
risque dexs ansd'em prisonnement ot
secco surcsdsmende. Ei jusgu’s trols
ansdeprison o 45000 eurosd smende
wil yn abus d'sutorité = ce qui peut
concemer certains dirigeantsd mitre
prise.. = Dans la réalitd, 1y a trds peu
[robre paw diu Lout) che plne de prison -,
constale Lofe Lerouge. Cependant,
Femnp loyeur est b de respecter des
principes pin fraux de prévmtion des
risques énonofs dans MurticleLy 112
du Code du trave il qui vise explicite
ment le harcélement moral, sexael
ninsd que lasagissements sexisles. Une
chose esl shre: compte tena de ces
texted, leharceleur devientd ephas en
plus tox ique pour = hidrarchie car il
engage s resp onsabilité,

Dans les faits, le harcélementrestedil-
Bicile & pronver. Néanmoins, « Lo vicd e
a boul inténlt & dépoasr wee main oou-
rarde, cormler [ ¢ médec i du travall &
e parier aux busbanoes reprivent at fve s
s pervornal, au rifirent du CSE, voire
d b cellud e de dépistagedu heroilement
Lorsqull y an g une =, acpligu e Philippe
G oulois, consultanten RH chezCoope-
ractiv, La parsoon @ harcelée peut-elle
remverser i citua thon T« Nt La eict e
e peud f'en sortir seule, reprend Phi-
lippeG oul ods. L' haredewr ne o rials
quae cheres e ongarrslmat ol Nomatorise,
Irvervement, c'eet Norparivation qui
denee Lo rigle. Du coup, lev collabora-
tazrsarweterd alorsle dro@ denparer.
Et latoxique mara rapidament rappd § &
ordre avant aondion. » Cest un eques-
tlon 4" Eucation et decultirede b pré-
wn thon dies comporternents sechstes of
dériants

A part ' en débarrs wer.que Biired'un
harcelewr? = L'alder grios & unwe forma-
tiom mamagé riake aewort e dhun vértable
aocom popremend e d L erpoge merd 8
trargformer sa manidrd de s¢ compor-
ter =, estime Philippe Goulois. Pour
Jean-Claude Delgines, président fon-
daleur du group e Techn ologia, spécia-
Esit dans la transformation managé-
riale, « Navtrepriee doit aeart tout
qificher rea valeury ann que s réplas
priviees comtre la haroelem el #f g2
ranctions encourusd én oo de mon-

Article publié en mars-avril 2019

Théme : Le harcelement en entreprise.
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Le burn-out bientét reconnu comme
maladie ?

L'Organisation Mondiale de |a Santé (OMS) vient de redéfinir le bum-out a la

fique le présente comme

e d

AN
can=Claude Del
Fondateuwr Directeur Géndnal

ibinat Technologia

Emission publiée le 29/05/2019

Théme : Le Burn out

Lien de I'émission : https://www.allodocteurs.fr/bien-etre-
psycho/psycho/burn-out/le-burn-out-bientot-reconnu-
comme-maladie 27195.html



https://www.allodocteurs.fr/bien-etre-psycho/psycho/burn-out/le-burn-out-bientot-reconnu-comme-maladie_27195.html

L revue
entiere |numéne

L'EPUISEMENT PROFESSIONNEL ES
UN FACTEUR PREDICTIF DE SUICIDE

+] [ +] 4] a [ +]

Le cabinet Technologia, expert en santé et travail, a organisé, le 22
mai 2019 dernier, a la Bourse du Travail a Paris, un débat sur la
question du suicide en milieu professionnel. Ce débat intervient
dans un contexte de recul de la prévention, de harcélement, de burn
out, de manque de reconnaissance professionnelle et de
renforcement de la numérisation... Pour ce cabinet, « les crises

suicidaires ne se résorbent pas et semblent au contraire reprendre dans

Article publié le 28/05/2019
Théme : L'épuisement professionnel

Lien de I'article : http://www.a-part-entiere.fr/suicide-
travail-technologia-delgenes



http://www.a-part-entiere.fr/suicide-travail-technologia-delgenes

Le burn out est-il une maladie professionnelle ?

Le burn out « il bel et bien une maladie professionnelle 7 Cest le débat du

jour avec Véronigue Jacquier dans “Info vérité” sur Sud Radio le 29 Mai. Avec pour invités :

= Philippe Zawieja, chercheur associé a l'Université de Sherbrooke (Canada), et membre de la
commission nationale « santé et qualité de vie au travail » de VANDRH (Association Nationale des
DRH)

- Jean-Claude Delgénes, directeur général du cabinet Technologia, auteur du livre Idées reques
sur le burn-out (Ed. Le Cavalier bleu)

- Christophe Roth, délégué national pour la santé au travail et le handicap a la CFE CGC

- Benoit Serre, vice-président national délégué de TANDRH (Association Nationale des DRH).
"Info Vérité” est diffusée tous les jours a Th10 et 915 dans la matinale animée par Cécile de
Ménibus et Patrick Roger.

Emission publiée le 29/05/2019
Théme : Le Burn Out
Lien de I'’émission :

https://www.sudradio.fr/societe/le-burn-out-est-il-une-
maladie-professionnelle/



https://www.sudradio.fr/societe/le-burn-out-est-il-une-maladie-professionnelle/
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Emission publiée le 29/09/2019

Théme : Le Burn Out

Lien de I’émission :

https://www.youtube.com/watch?v=XzVvuLvFGxc

-

sudradjossa



https://www.youtube.com/watch?v=XzVvuLvFGxc
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Article publié le 20/12/2019

Théme : Les risques psychosociaux
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Ordonnances Macron : des effets collatéraux
négatifs sur la prévention des risques

"

rarTasetr § W in

Interview de Jean-Claude Delgénes, PDG de

Techneologia, cabinet de management et prévention

des risques au travail. Il estime que la mise en place

des « ordonnances Macron », en septembre 2017, a

des effets collatéraux negatifs pour les employeurs AGENDA
comme les salaries et, surtout, elle affaiblit la

prévention des risques professionnels,

Quels wonl ek apparts lids & Nnitauratios du Consell pocial o éconsmige:
(CSE)?

En teenbe and, le nombee st cidénts moibels du trivadl 2 #68 dvisd pai 1rols, &

Article publié le 04/03/2019
Théme : Les effets collatéraux des «ordonnances de Macron »
Lien de l'article :

https://www.infoprotection.fr/ordonnances-macron-des-
effets-collateraux-negatifs-sur-la-prevention-des-risques/



https://www.infoprotection.fr/ordonnances-macron-des-effets-collateraux-negatifs-sur-la-prevention-des-risques/
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La vie en vrai

©0

Salson 2020 f 2001 -

Liste des émissions « La vie an vrai »

Podcast publié le 13/04/2019

Théme : Les difficultés et les nouveaux défis du journalisme.

Lien du Podcast :

https://www.sudradio.fr/programme/le-grand-matin-2/la-
vie-en-vrai/
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LEGISLATIVES

Hnee actuEL CE/CSE
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i EDITIONS = THEMES =~ CHIFFRES AGENDA
Ala une CSE

CSE : état des lieux et propositions pour aller mieux
|

Rt dention
SANTE

Les premiers retours dexpérience de la part des membres des CSE et de
leurs experts montrent gue le dialogue social ne se trouve pas ameélioré
dans les entreprises par l'instance unigue, cest le moins gu'on puisse
dire. Quatre acteurs du secteur (groupe UP, réseau Cezam, cabinets
dexpertise Syndex et Technologia) formulent conseils et propositions
pour corriger la situation.

r en CSE, cest jouer 3 la roulette russe av balles ! Cette remarque d'un élu

donne bien la tenalité, guere riante, des échanges entre représentants du personnel,

Article publié le 14/04/2019
Théme : Le dialogue social au sein des entreprises
Lien de 'article :

https://www.actuel-ce.fr/content/cse-etat-des-lieux-et-
propositions-pour-aller-mieux



https://www.actuel-ce.fr/content/cse-etat-des-lieux-et-propositions-pour-aller-mieux

JEAN-CLAUDE DELGE I:
f Fondateur et dir. génBlighg@loupe Technologia
PERMANENCES ATTAQUEES : VIOLENCE BANALISEE ?

BLNAL

Emission publiée le 05/08/2019
Théme : Les attaques de permanences des députés LREM

Lien de I'’émission :
https://www.youtube.com/watch?v=8PfFJSWzdf4



https://www.youtube.com/watch?v=8PfFJSWzdf4

Le Prix du Roman
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150 ans aprés Hugo ou Zola, comment
la littérature raconte-t-elle le monde du
travail d'aujourd’hui ?

INTERVIEW - Le Prix du Roman d'entreprise et du travail, qui
récompense les auteurs ayant édité des ouvrages sur la
thematique du travail et de la vie de bureau, est remis ce jeudi.
Que dit justement la littérature du monde professionnel
d'aujourd’hui et de demain ? Entretien avec Jean-Claude
Delgenes, président du cabinet Technologia, co-organisateur du
Prix crée il y a 10 ans par Place de la Médiation.

Article publié le 03/04/2019
Théme : Le Prix du Roman d’entreprise et du travail
Lien de l'article :

https://www.lci.fr/open-space/prix-du-roman-d-entreprise-
et-du-travail-



https://www.lci.fr/open-space/prix-du-roman-d-entreprise-et-du-travail-209-il-y-a-des-pepites-magnifiques-150-ans-apres-hugo-ou-zola-comment-la-litterature-parle-t-elle-du-monde-du-travail-2117214.html

Capital

avec Management

"Aujourd'hui, Zola écrirait sur Uber ou
Deliveroo !"

MANAGEMENT SUIVRE CE

Depuis dix ans, le Prix du roman d’entreprise et du travail recompense un
roman traitant du monde professionnel. Rencontre avec l'un de ses
organisateurs.

Ecrit par Marie Peronnau

Article publié le 13/12/2019
Théme : le prix du Roman d’entreprise et du travail
Lien de I'article : https://www.capital.fr/votre-

carriere/aujourdhui-zola-ecrirait-sur-uber-ou-deliveroo-
1357680



https://www.capital.fr/votre-carriere/aujourdhui-zola-ecrirait-sur-uber-ou-deliveroo-1357680

